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Hemos llegado a un afio de trabajo con muchas alegrias y con mas ganas de seguir

trabajando para los nogalenses.

El compromiso es grande y los retos aun mas, pero logramos demostrar que
trabajando juntos, Gobierno Municipal y ciudadanos, podemos encontrar las mejores

soluciones a todo.

Al inicio de esta administracién desarrollamos un plan para Nogales, donde
trazamos nueve lineas estratégicas que le permitieran a nuestro municipio transformarse,

mejorando sustancialmente el nivel de vida de todos sus habitantes.

Dichas lineas son: a) Gobierno Ciudadano, b) Agua y Drenaje, c¢) Seguridad Publica,
d) Vivienda, e) Servicios Publicos, f)Vialidad y Desarrollo Urbano, g) Desarrollo Econémico,

h) Transparencia y Buen Gobierno, i) Infraestructura Educativa y Desarrollo Humano.

Para lograr un Gobierno Ciudadano, la participacion de la gente debe ser una

constante. En este afio hemos innovado en programas y acciones que han detonado la
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democracia participativa en el Municipio: Consejos Ciudadanos, Programa Adopta Nogales,

Asociaciones de Vecinos (Aves), Consultas Ciudadanas, Jornadas Comunitarias, etc.

Hemos formado 14 Consejos Ciudadanos, que participan de manera activa en
rubros como Seguridad Publica, Transparencia, Servicios Publicos, Obras Publicas, entre

otros.

El Programa Adopta Nogales motiva a las personas e instituciones civiles y privadas
a adoptar espacios publicos (como camellones, parques y canchas deportivas), para su
limpieza y mantenimiento, logrando sumar hasta el momento mas de 200 voluntarios,

entre personas e instituciones.

Con las Asociaciones de Vecinos los ciudadanos se organizan para plantear sus
necesidades a sus servidores y trabajar de manera coordinada con el Ayuntamiento. Hasta
el momento hemos logrado establecer Asociaciones de Vecinos en el 90% de las colonias

de Nogales y vamos por mas.

De igual forma por primera vez en la historia, Nogales vivié una jornada civica que
fue la Consulta Ciudadana para decidir en la colaboracion de los ciudadanos en la compra
de nuevos carros recolectores; también vivimos jornadas de limpieza donde los servidores
damos la pauta, madrugando a barrer las calles, por lo que los nogalenses se unieron de

manera entusiasta.

Una gran deuda que los gobiernos han tenido hacia los habitantes de Nogales es el
Agua y el Drenaje. Por eso rapidamente nos enfocamos a conseguir un crédito a fondo

perdido con el Banco para el Desarrollo de América del Norte (Bandan), por 300 millones
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de pesos, el equivalente al presupuesto de todo el Ayuntamiento en un afo, para realizar
obras de Agua y Drenaje. Aprovechando dicho crédito llevamos a cabo las siguientes

obras:

En Agua, rehabilitamos el Tanque Articulo 27, construimos los tanques Coahuila 11 y
Héroes 11, asi como las lineas de conduccion que permiten su distribucion hacia la red de

Nogales, la inversion superdé los 44 millones de pesos.

En Drenaje iniciamos la implementacion de un Sistema Integral de Saneamiento
para Nogales, con la construccion del colector Ruiz Cortines, el cual representa una

inversion de mas de 19 millones de pesos.

Con este sistema atacamos el problema de las fugas de drenaje para darles una

soluciéon a fondo, desde la raiz.

Con ambas inversiones hemos beneficiado a mas de 130 mil habitantes.

La Seguridad Publica es un tema de gran interés para todos los nogalenses. En este
rubro formamos un Consejo Ciudadano, el cual eligi6 y nombré al Director y Subdirector
de Seguridad Publica en dos ocasiones, hecho inédito no solo en Nogales, sino en todo el

Estado de Sonora.

Buscamos mejorar la corporacion policiaca, a través de una depuracion y
profesionalizacién de sus elementos. Para eso hicimos entrega de un nuevo uniforme de
policia y credenciales de identificacion. Asi mismo les hemos otorgado cursos de
acondicionamiento fisico, no solo para mejorar su salud, sino también su calidad de vida.
Con el mismo fin de tener elementos mas capacitados hemos programado practicas de

tiro.
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Para contar con una corporacidon con mejores herramientas, adquirimos mas de 30

patrullas y méas de 200 armas cortas y 40 armas largas.

Diseflamos una nueva sectorizacion de la ciudad para proteger de manera mas
cercana a los nogalenses, consiguiendo con esto responder como corporaciéon al llamado
de auxilio en 6 minutos maximo. Ademas esta resectorizacion también nos ha facilitado el

manejo mas eficiente de los recursos administrativos y economicos.

Hemos ido mas all4 de las acciones que combaten a la delincuencia, e iniciamos
programas preventivos como el DARE y Colonia Segura. El programa DARE tiene como
objetivo el incentivar valores y autoestima en los nifios, con el fin de que tengan una vida
libre de adicciones y violencia, logrando graduar ya a la primera generacion, la cual

estuvo conformada por mas de 4,300 nifios de 5to y 6to de 79 primarias de Nogales.

Con el programa Colonia Segura, buscamos disminuir los factores de riesgo en las
colonias, mediante la accidon coordinada de varias dependencias del Gobierno Municipal
como Seguridad Pudblica, Servicios Publicos, Desarrollo Social, el Instituto Municipal de

Fomento a la Cultura, entre otras.

En el rubro de Vivienda, logramos motivar la construccién en fechas préximas de
12,000 viviendas econémicas en la ciudad, a través de la facilitacion de tramites a los
inversionistas, asi como a la gestién de subsidios federales que beneficien a las nuevas

familias nogalenses que desean tener un hogar digno.

Pero ademas, logramos obtener para este afio recursos para construir 200 pie de

casa y comprometer para enero de 2008 otros 600 pie de casa mas.
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Sin duda, el tener una casa propia y digna mejorara el nivel de vida de los

nogalenses.

En Servicios Publicos podemos decir que el alumbrado publico se ha transformado
en Nogales. Aumentamos al 87% la cobertura del servicio y eliminamos en un 100% las
zonas oscuras de la ciudad, al realizar 4,300 reparaciones de lamparas a solicitud de la

ciudadania.

Pero el cambio mas profundo sin duda es el de recoleccion de basura; adquirimos
16 camiones recolectores nuevos, con la participacion de los nogalenses quienes a traves
de una Consulta decidieron esta inversiobn compartida, y diseflamos nuevas rutas para
corregir un problema de desigualdad en el servicio, debido a que antes habia colonias a
las cuales se les recogia su basura tres veces por semana, sin embargo en otras colonias
no se les prestaba el servicio de recoleccion. Ahora con las nuevas rutas se recolecta la
basura dos veces por semana en todas las colonias bajo la responsabilidad del Gobierno

Municipal.

Nogales enfrenta un grave problema de limpieza, al generarse a través del tiempo
basureros clandestinos. Este Gobierno Municipal realiza cada sabado campafias de
limpieza, donde el Presidente Municipal y sus funcionarios, en compafia de los
ciudadanos, salen a barrer y limpiar las calles. Debido a la gravedad del problema en
ciertas colonias, implementamos Jornadas Emergentes de Limpieza, bajo el mismo
esquema de participacion del Gobierno y ciudadanos, logrando retirar mas de 10 mil

toneladas de basura y escombro de las calles.

En Vialidad y Desarrollo Urbano, logramos hacer historia. En un afio pavimentamos
lo que antes se hacia en tres afios de administracion. Ademas, conseguimos créditos y
aportaciones con el Bandan, Cemex y otras instituciones para pavimentar 500,000 metros
cuadrados de nuevas calles en los préximos dos afos, reduciendo en un 25% el rezago de

la ciudad en este rubro. La calidad de vida y del aire mejorara notablemente en Nogales.

Cambiando la historia de Nogales



Primer Informe de Gobierno 2006 - 2009 7

Ademas canalizamos recursos para realizar un censo de baches en la ciudad,
logrando cubrirlos en un 100%. En este rubro el trabajo y la inversion contindia debido a

las intensas lluvias de este afo.

Para lograr el Desarrollo Econémico del Nogales hemos establecido relaciones con
distintas camaras y asociaciones civiles, asi como con dependencias estatales y federales,
con el fin de fomentar la apertura de nuevas empresas, asi como de atraer nuevas
inversiones a la ciudad, que le permitan a los nogalenses tener mas y mejores opciones

de trabajo.

Un ejemplo de las acciones de promocion de Nogales es el Foro TTT Holding Group,
donde logramos reunir a 25 empresarios extranjeros con el fin de presentarles las ventajas
de invertir en la ciudad. Para este evento, contamos con la asistencia de Instituciones

Educativas, Organismos Camarales y dependencias Estatales y Municipales.

La Transparencia y Buen Gobierno es un compromiso que hemos buscado cumplir a
cabalidad en esta administracion. Lograr un Ayuntamiento de cristal es una idea que surge

de los ciudadanos y que implementamos a través de varias acciones:
Primero, se form6 un Consejo Ciudadano de Transparencia, el cual selecciond y
aprob6 al titular del Organo de Control y Evaluacion Gubernamental (Contraloria), hecho

inédito en el Estado.

Segundo, se le dio autonomia plena al Contralor Municipal en su actuar en la

fiscalizacion de las acciones de los funcionarios de la Administracién del Municipio.

Tercero, se publican de manera integra la relacion de gastos y resoluciones en el

portal de Internet www.transparencianogales.gob.mx .
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Cuarto, un hecho distintivo es que las oficinas del Presidente Municipal se
modificaron para permitir que el ciudadano al entrar al recibidor vea la oficina del Alcalde

de puertas abiertas.

En lo que concierne a Infraestructura Educativa y Desarrollo Humano, la Educacion
ha sido un tema prioritario para la actual administracion, a pesar de no ser de la
competencia del Gobierno Municipal. En este afio realizamos gestiones ante el Gobierno
del Estado, para construir 8 escuelas del nivel basico, invirtiendo el Ayuntamiento 22
millones de pesos en la adquisicién de terrenos para la construccién de 3 jardines de

nifios, 3 primarias y 2 secundarias.

Por otra parte, se abrieron las puertas del Gobierno a través de dos nuevas

acciones: Miércoles Ciudadano vy la linea 072.

Los dias miércoles, el Presidente Municipal y sus funcionarios atienden de manera
personal las solicitudes de la ciudadania que asiste logrando dar pronta solucién positiva al

82% de las solicitudes.

Con la linea 072, los ciudadanos reciben un trato personalizado para resolver sus
solicitudes, quejas y reportes, a través del seguimiento pormenorizado de las peticiones de

los nogalenses.
Gracias a ciudadanos comprometidos como tu, es que hemos llegado a un afio con
muchas satisfacciones, pero con la clara encomienda de seguir haciendo historia

transformando a Nogales.

Los logros han sido muchos, y gracias a ti hoy podemos decir de manera clara y

contundente que: juntos cambiamos la historia.
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INTRODUCCION

A efecto de dar cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto por los articulos 115
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 136 fraccion XXVII de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; y 61 fraccion Il inciso X) y
65 fraccion IX de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal del Estado de Sonora,
presento a este recinto oficial ante los miembros del H. Ayuntamiento de Nogales y la
ciudadania, el Primer Informe de Gobierno de la Administracion Municipal 2006 - 2007

gue me honro en presidir.

Con la presentacion de este informe se pretende que la sociedad nogalense tenga
una vision clara y precisa de la situacion que guarda la actual Administracion Municipal a
la conclusién del primer afio de trabajo del Gobierno de la Alternancia; asi mismo se

pretende que se conozcan los logros alcanzados y las asignaturas en que se debe seguir

trabajando.
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Al inicio de este Gobierno se diagnostico tanto la problemética del Municipio de
Nogales como su potencialidad, en base a ello se disefiaron las acciones requeridas para
alcanzar las metas determinadas por los Ejes Rectores definidos en el Plan Municipal de

Desarrollo, los cuales consisten basicamente en lo siguiente:

1. Aguay Drenaje.- Brindar un servicio de calidad y cantidad;

2. Seguridad.- Dignificar el perfil del policia con profesionalismo y valores, para

brindar al nogalense una mayor seguridad;

3. Vivienda.- Crear disponibilidad de vivienda digna y espacios para
autoconstruccion, equipando de manera integral las colonias para evitar los

asentamientos irregulares y regularizar la totalidad de los predios existentes;

4. Servicios Publicos.- Eficientar los servicios a efecto de mejorar la calidad de vida

de la comunidad nogalense e inversion;

5. Vialidad y Desarrollo Urbano.- Estructurar vialidades que disminuyan el tiempo
de recorrido en funcion del origen - destino en horas pico y que disminuyan los
indices de accidentes viales; asi como generar el Programa de Ordenamiento

Territorial y el Plan Estratégico de Desarrollo Urbano, sustentable a 30 afios;

6. Desarrollo Econémico.- Hacer del Municipio de Nogales un polo de desarrollo

econdmico diversificado y con responsabilidad social;
7. Transparencia.- Ganarnos la plena confianza del ciudadano, promoviendo su

participacion y aplicando reglas claras en el manejo de los recursos humanos y

econdémicos, asi como en el ejercicio de las facultades de Gobierno;
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8.

Infraestructura Educativa y Desarrollo Humano Integral. Apoyar el
mejoramiento de la infraestructura educativa; instituir programas para el desarrollo
integral de la mujer; impulsar la integracion de las personas con discapacidad en
actividades sociales, econdémicas, médicas, culturales, artisticas, deportivas y
educativas; atender a sectores especificos en situacion de vulnerabilidad; mejorar la
calidad de vida de los nogalenses con espacios deportivos dignos, oferta cultural
especializada y motivar la participacion ciudadana para consolidar un Gobierno

honesto y transparente.

Gobierno Ciudadano.- Promover la participacion ciudadana para que junto con
las autoridades se tomen las desiciones que mejor correspondan para la ciudad y
sus habitantes, insertadas estas en los programas adopta nogales, campafas de
limpieza, tardes de barrio, consultas publicas ciudadanas, miércoles ciudadanos y la

donacion integra del sueldo del C. Presidente Municipal para obras de beneficio

social.

Nuestra mision es constituir un Gobierno transparente de participacion ciudadana

gue coloque las bases de la transformacion de Nogales mediante la promocion del

desarrollo econémico, social y urbano. Lo anterior con el objeto de crear un Gobierno

incluyente, honesto y humano con altos niveles en la calidad de los servicios, en la

capacidad de respuesta y en la satisfaccion de la poblacion.

La visidbn de esta Administracion es establecer un Gobierno con bases sélidas que

den soporte al crecimiento municipal, en el cual se encuentre depositada la confianza

ciudadana en la medida de la satisfaccion por los servicios que recibe.
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1. Marco General

En medio de un Municipio de ciudadanos, una ciudad de mujeres y hombres libres y
una sociedad protagonista de las grandes transformaciones de Nogales, ha transcurrido el

primer afio de la Administracion Municipal.

Para nosotros, federalismo significa responsabilidad compartida en la solucién de
los problemas locales, con una vision nacional, es asi, como la concurrencia eficaz y

constructiva de los diferentes 6rdenes de Gobierno fortalece y engrandece al Municipio.

La libertad de expresion y de prensa, de asociacion y reunién son el reflejo de una

sociedad abierta y plural, como también son factores de unidad municipal.

Se a convertido a la Ley en el primer instrumento de Gobierno y la mayor garantia
de las libertades y derechos ciudadanos, el respeto a la legalidad no es discrecional; es la

condicidn basica del contrato social.

La democracia se consolida en el estricto apego a la legalidad; en el respeto a las
instituciones; en el dialogo abierto entre todas las fuerzas politicas y en la toma de

decisiones a través del acuerdo.

Aun siendo perfectibles, las instituciones son el més solido fundamento de la
gobernabilidad, ellas son parte esencial de nuestra historia, sin instituciones, la accion

ciudadana se diluye, sin leyes y sin instituciones, la democracia se aniquila.

Como nunca antes, hoy la gestién publica municipal es verdaderamente publica, de
cara a la ciudadania. La transparencia y la rendicion de cuentas son hoy puntales de

nuestra vida democratica y preciados bienes publicos.
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Gracias a la accion corresponsable del Ayuntamiento y el area administrativa, hoy

contamos con reglamentos y mecanismos que promueven la transparencia.

La nueva y creciente participacion de la sociedad civil ha sido clave para vigilar la

gestion y el buen uso de los recursos publicos municipales.

El Cabildo ha dado pasos sustanciales para construir un nuevo marco legal propicio

al desarrollo de una sociedad mas prospera, justa, equitativa e incluyente.

Los reglamentos aprobados en este afio son el fundamento de un municipio que
condena y castiga el desorden; que combate la inseguridad; de un Nogales que afirma la
dignidad de los nifios, las personas con capacidades diferentes y los adultos mayores; de
una ciudad que garantiza a todos facil acceso a la salud, la educacioén, los servicios y la

infraestructura de una ciudad que crece.

Donde imperan la pobreza y la desigualdad, no puede echar raices firmes la
democracia. La democracia efectiva s6lo se da entre iguales; su consolidacion exige la
superacion de la pobreza. La pobreza atenta contra la dignidad de las personas e impide la

construccion de una ciudadania plena.

Hemos promovido la convergencia de las politicas econémica y social, como la base
para construir una sociedad mas justa y humana; una sociedad orgullosa de su identidad

multicultural.

Este ha sido un afio de trabajo intenso, para que miles de nifios y jovenes, de
mujeres y hombres hicieran valer su derecho a vivir en una ciudad que ofrezca mas y
mejores servicios publicos e infraestructura urbana. Ellos son el presente y el porvenir. Su

futuro es el futuro de Nogales.

Estos logros, si bien insuficientes, son un poderoso aliciente para continuar nuestra

lucha en favor de un Nogales mas justo y mas préspero.
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La democracia es una conquista de la conciencia y de la razén. Es un patrimonio de
todos los nogalenses; un patrimonio que se ha alcanzado con la lucha de generaciones.

Vivir en democracia es nuestra decision. Es responsabilidad de todos fortalecerla y hacerla

mas eficaz.

La gobernabilidad democratica avanza por la via institucional. Hoy los conflictos
politicos y sociales se procesan en las instituciones. La democracia no es un fin en si
mismo; es un medio para consolidar al municipio y alcanzar el desarrollo que todos
gueremos. Los verdaderos demdcratas piensan, hablan y actian con apego a los valores y
las normas de la democracia, para ser demdécrata no basta proclamarlo, la conviccion

democratica se demuestra en los hechos.

Este afio ha sido especialmente sensible en nuestra vida politica. Es preciso
evaluarlo a la luz de las libertades que nos ha dado la democracia. El pasado dos de julio,
fuimos participes de un proceso electoral concurrido, competido e historico. Con entera

libertad, las y los nogalenses hemos decidido el rumbo del municipio.

Con la participacion ciudadana, la democracia se ha fortalecido. Desconocerlo es
negar la voluntad colectiva. Los ciudadanos son los mejores testigos de este proceso
historico. Nogales es un municipio plural. EI mandato de las urnas ha sido por el didlogo y

el acuerdo. .

Por encima de filiaciones y diferencias, tenemos una historia y un futuro comun.
Nogales es una ciudad generosa en la que cabemos todos. En este Primer Informe de
Gobierno, quiero hacer un reconocimiento a las y los ciudadanos por su voluntad y

determinacion de vivir en paz y en armonia.

Los cambios y logros que hemos alcanzado como sociedad son valiosos, pero
incompletos. Nuestra ciudad no alcanzara la equidad y la justicia mientras existan colonias
sin suficientes servicios basicos; mientras aun queden barrios en condiciones de

marginacion.
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La inseguridad es otra de las deudas a saldar. La razén primordial del Municipio es
garantizar ese bien publico. Para toda sociedad es esencial la proteccion de la integridad
fisica, moral y patrimonial de las personas. La aprobacion de nuevos reglamentos en
materia de seguridad publica y justicia, asi como el mejor equipamiento y capacitacion a
quienes se desempefan en estos rubros contribuiria de manera determinante a la lucha

contra la delincuencia.

Nogales exige la voluntad y el compromiso de todos.

En este afio de gobierno, nos hemos conducido invariablemente con rectitud, con

respeto a la palabra empefiada y con apego a la verdad.
En este afio los nogalenses estamos cambiando la historia de Nogales.

Nogales sera un municipio cada vez mas fuerte, cada vez mas libre y cada vez mas

justo.

Plan Municipal de Desarrollo como eje rector.

El Plan Municipal de Desarrollo de esta Administracion esta conformado por ocho
ejes rectores derivados de un diagnostico detallado del contexto econdémico, politico y
social de nuestro Municipio, a continuacién una breve exposicion del diagndstico y los ejes

rectores, sus objetivos, programas y metas propuestas para el primer afio de Gobierno.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido por el Sistema Nacional de
Planeacion Democrética, el H. Ayuntamiento de Nogales cred6 el Plan Municipal de
Desarrollo, considerando que nuestra ciudad es un importante centro receptor de

migracion que requiere de un desarrollo sustentable.
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Demogréaficamente el Municipio de Nogales, Sonora tuvo un crecimiento del 4.03%
en tan solo en 5 afos (2000-2005); el 98.2% de su poblacion se ubica en la zona urbana
y Unicamente el 1.8 % se distribuye en las localidades aledafias y en zonas rurales. Estas

cifras hablan por si mismas del gran reto que tiene al frente este Municipio.

Econdmicamente la principal actividad de los nogalenses se encuentra en el sector
industrial manufacturero, lo que ha resultado en un detonador para el crecimiento del
resto de los sectores de la actividad industrial, de tal suerte que gran parte de la poblacion
econdmicamente activa se encuentra laborando en el sector servicios y tan solo el 3.2%

en las actividades del Gobierno.

En lo que se refiere a Educacion, la poblacion de Nogales en el rango de los 15
afios en adelante se encuentra alfabetizada en un 98.1% lo que nos sitia muy por arriba
del resto de municipios del pais en el indice de analfabetismo y demuestra que el sistema
educativo local aun con deficiencias en su infraestructura ha podido hacer frente a la
demanda de instruccién que ha generado el crecimiento poblacional; cabe sefalar que
nuestro Municipio cuenta con una oferta educativa que cubre todos los niveles académicos

en 188 planteles educativos.

Por lo que se refiere al sector Salud se destaca que solamente el 29.8% de los
habitantes del Municipio no estan considerados como derechohabientes de algunas

instituciones de Salud Publica.

En cuanto al ingreso de las familias nogalenses tan sélo el 0.8% de la poblacién
ocupada no recibe ingresos, el 3.4% recibe un ingreso inferior al salario minimo, el 23.7%
recibe un ingreso que fluctia entre uno y dos salarios minimos, el 26.5% recibe mas de
dos y menos de tres salarios minimos, el 21.0% recibe de entre tres y cinco salarios
minimos, el 17.1% se sitda en un nivel de ingresos superiores a los 5 salarios minimos y el
restante 7.5% estan mas alla en el nivel de ingresos; estas mediciones de ingreso ubican

a nuestra ciudad en niveles superiores a la media estatal y nacional de ingresos.

Cambiando la historia de Nogales



Primer Informe de Gobierno 2006 - 2009 21

Los indicativos de transformacion en este Municipio, en el rubro de la vivienda, son
representativos de un desarrollo sustentable que se debe en gran medida a los beneficios
gue ha dado a nuestro pais el pertenecer al mas importante Foro Mundial en materia de

Vivienda y Desarrollo de asentamientos humanos.

Al inicio de esta gestion administrativa se contaba con un equipo de recoleccion de
basura que constaba de: 25 unidades y 4 tolvas 15 de las 25 unidades se encontraban
fuera de servicio y solo una tolva en funcionamiento. Aunado a lo anterior no se contaba

con un proyecto de reciclaje de basura.

En la Secretaria de Seguridad Publica el equipamiento era escaso, existian solo 4
gruas de transito, y una de ellas fuera de circulacion, respecto al equipo de patrullaje se
contaba con 42 patrullas preventivas, 18 en el taller y 2 dadas de baja por inservibles; de
las 16 patrullas de transito 2 estaban en el taller y 2 dadas de baja por el mismo motivo,

de tal forma que se contaba tan solo con 20 unidades preventivas y 12 en transito.

Respecto al alumbrado publico de una capacidad instalada de 10,000 luminarias de

las cuales 1,800 estaban fuera de servicio.

En lo concerniente al estado en que se encontré Desarrollo Urbano, alrededor de
2'142,000 metros cuadrados de Vvialidades se encontraban sin pavimentar,
aproximadamente 656,000 metros cuadrados estan pavimentados, de ellos el 76% esta

en mal estado.

Las carencias en materia de vialidad son alarmantes, mas del 80% de la zona
urbana no contaba con sefalizacién vial y mas del 60% de las calles carecian de
nomenclatura; asi mismo las principales vialidades no contaban con trazos horizontales de
divisién de carriles ni cruces peatonales, s6lo 24 cruceros contaban con seméaforos de los

cuales 7 estaban fuera de servicio, otros 7 no contaban con semaforos.
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En lo que atafie a la infraestructura para los asentamientos humanos se detecto
que el servicio de agua potable beneficiaba al 85% de los habitantes, de los cuales sélo el
52.52% pagaba oportunamente el servicio; se detecté también que la linea de conduccién
de agua proveniente del Rio Santa Cruz superaba los 50 afios, al igual que gran medida de

las tomas domiciliarias.

Derivado del crecimiento irregular y de la nula planeacién que ha tenido la ciudad
en los dltimos 30 afios, existen colonias que por su lejania de los colectores o bien por su

altitud, no cuentan con un servicio diario de drenaje.

Al inicio de la presente Administracion la corporacién de Seguridad Publica contaba
con 165 elementos de Transito y 375 de Policia Preventiva, equipo humano que contaba
con una preparacion insuficiente, baste decir que sélo el 5% de los agentes de Transito y

12% de la Policia Preventiva tienen preparacion de Academia.

No obstante de que en 1936 el Gobierno Federal decretd Zona Forestal Protegida a
8,650 hectéareas en el Arroyo de los Nogales, dicho decreto no cumplié su cometido por la
carencia de normatividad que lo regulara, motivo por el cual han sido inexistentes las
acciones en materia de preservacion ambiental en la zona urbana de Nogales. Ademas de
lo anterior el hecho de que nuestra ciudad esta situada en una cafiada, agrava cualquier
tipo de contaminacion, fundamentalmente por derrames liquidos que terminan confinados

al emigrar arroyo abajo, contaminando el suelo y el subsuelo.

En base al anterior diagnostico se elabor6 un Plan Municipal de Desarrollo con base
en ocho ejes rectores que derivan de los mas caros anhelos de la comunidad nogalense,
expresados en los actos de campafa, foros de consulta con los sectores productivos y
sociales, informacion, peticiones de todos los sectores a través de encuestas y la

vinculacion con las diferentes instituciones y diversos érganos de Gobierno convocados.
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Los ocho ejes rectores a que se hace referencia son los siguientes: Agua y Drenaje,
Seguridad Publica, Vivienda, Servicios Publicos, Vialidad y Desarrollo Urbano, Desarrollo

Econdmico, Transparencia, e Infraestructura Educativa.

El cambio de Gobierno se habra de expresar a través de un estilo de gobernar mas
cercano a la ciudadania, los nogalenses han expresado con dignidad, su deseo de un
Gobierno honesto que haga la diferencia en la responsabilidad compartida entre sociedad
y Gobierno, para lo cual se han de crear ocho consejos ciudadanos a través de las
siguientes comisiones: Seguridad Publica, Servicios Publicos, Desarrollo Social, Promocion
Econdmica, Transparencia Municipal, Juventud, Cultura y Artes y, de Consejo Municipal
para el Instituto de Investigacion y Planeacion, con los cuales se pretende hacer un

horizonte con una vision futurista de desarrollo y bienestar compartido

El primer eje rector, Agua y Drenaje, se conforma por los siguientes objetivos:
Rehabilitar e interconectar la infraestructura existente para proveer agua en cantidad y
calidad para todos, contar con un organismo operador enriquecido con la participacion
ciudadana, prestar un servicio eficiente de drenaje con mejor y mayor cobertura vy

Fomentar una cultura ciudadana para el cuidado del agua.

Lo anterior con la intencion de mejorar la distribucion y cobertura ademas de
proporcionar agua de calidad, detectar tomas clandestinas e incorporarlas al padron;
incrementar el porcentaje de usuarios con pagos oportunos, cubrir en un 100% la micro
medicién en el area comercial e industrial, en el plazo de un afio, conformar un Consejo
Consultivo del Organismo Operador, lograr la eficiencia del servicio de drenaje,
disminuyendo en un 90% el derrame de aguas usadas, evitar la contaminacién del medio
ambiente y educar sobre una nueva cultura del agua que erradique el dispendio de la

misma.

Cambiando la historia de Nogales



Primer Informe de Gobierno 2006 - 2009 24

El segundo eje rector, Seguridad Publica, tiene como objetivos los siguientes:
Contar con una ciudad segura dotada de una corporacion policiaca profesional, honesta y
con vocacion de servicio, identificarnos como un Gobierno Municipal que trabaja
intensamente en la proteccién ciudadana poniendo énfasis en proteger a la nifiez y a la
juventud, impulsar a los ciudadanos a participar en las politicas de seguridad a través de

Sus asociaciones.

Esto con miras a transformar la imagen del policia ante la ciudadania mediante una
mejora interna visible y tangible, dignificar el ejercicio de la funcidon del policia, para
estimular el buen servicio con un nuevo perfil de aspirantes, formar una corporacion
policiaca eficiente, equipada, capacitada y con tecnologia de vanguardia, promover una
nueva relacion institucional, crear programas de cultura preventiva para cumplir con
nuestra primera funcion en seguridad, la prevencion y fomentar la participacion

ciudadana.

Los objetivos del tercer eje rector, Vivienda, son los que a continuacion se
describen: Una oferta de vivienda accesible, espacios con areas verdes y deportivas que

fomenten la recreacion familiar y gestion para el impulso en los centros de educacion.

Para conseguir lo manifestado con antelacion se debera promover a desarrolladores
para la construccion de doce mil viviendas en la forma tradicional, econ6mica y pie de
vivienda en al menos 5 desarrollos distribuidos geograficamente; habilitar un promedio de
mil lotes urbanizados por afio para promover la autoconstruccion, crear un Plan Maestro
de Desarrollo Habitacional que amortice los costos de equipamiento (espacios deportivos,
recreativos, escuelas y moédulos de servicios del Ayuntamiento) entre todos los
desarrolladores y se generen nuevas reglas de urbanizacion, como el uso de concreto en
calles con pendientes o transito que lo amerite, a culminarse en al menos 6 meses;
regularizar al menos cinco mil viviendas, construir tres unidades deportivas en las zonas
este, sur y noroeste, al menos una por afio, rehabilitar y construir 36 canchas kiosco, al

menos una por mes, promover la construccion de 100 aulas en al menos 8 escuelas
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primarias y 50 aulas en 5 secundarias y, construir 8 Jardines de nifios con cuatro aulas

cada uno, 32 aulas en total.

El cuarto eje rector Servicios Publicos, tiene como objetivo: Una ciudad limpia que
satisfaga la demanda de los nogalenses en calidad y cobertura, el cumplimiento de la
normatividad en el relleno sanitario, una administracion eficiente de los servicios, areas
verdes para la convivencia familiar, contar con una imagen de una ciudad limpia y un
alumbrado adecuado y sustentable.

Para alcanzar estos objetivos se debera recolectar la basura domiciliaria en toda la
ciudad dos veces por semana, hacer cumplir los procedimientos correctos del relleno
sanitario, segun la normatividad en la disposicion de los desechos sélidos en 6 meses;
profesionalizar los mecanismos de control para detectar a tiempo desviaciones en el
cumplimiento de los servicios publicos, dar mantenimiento a los parques y jardines 2 veces
por semana, mejorar la limpieza de la ciudad en un 90% al obtener equipamiento y
capacitacion del personal, elaborar un reglamento de limpieza en donde se sancione a los
que incumplan, reducir el consumo de energia eléctrica en el alumbrado publico y, hacer
sustentable econdmicamente el Departamento de Alumbrado Publico en un término

maximo de 18 meses.

Para el quinto eje rector Vialidad y Obra Publica, se cuenta con los siguientes
objetivos: Mejorar y crecer en lo que se refiere a estructura vial que repercuta en los
tiempos de traslado seguro, mejorar en eficiencia y calidad el servicio de transporte

publico y, estimular la inversién en zonas estratégicas reguladas por un plan normativo.

Lo anterior con el fin de disminuir el tiempo de recorrido en funcién del origen-
destino en horas pico en un 30%, disminuir los indices de accidentes viales en un 50%
partiendo de los datos actuales, desarrollar el programa de modernizacion del transporte
publico, disminuir los indices de particulas suspendidas en el aire, impulsar el

mejoramiento de las vialidades, mejorar el desarrollo econémico mediante el
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mejoramiento en la infraestructura vial y, generar el Plan Estratégico de Desarrollo

sustentable de la ciudad a 30 arios.

El sexto eje rector desarrollo econémico, tiene por objeto: Desarrollar e implantar el
Proyecto de Estimulos para la Creacibn de Empresas Productoras, facilitar, gestionar y
apoyar la elaboracion del Proyecto Gran Vision de Nogales, promocionar el empleo en las
areas de alta tecnologia, promocionar el turismo recreativo y el turismo médico, iniciar el
proyecto de transformacion del Centro Histérico de Nogales y ampliar de la zona libre de

Nogales.

Esto se logrard mediante el impulso a la apertura de empresas facilitandoles
informacion, atencién, tramites simplificados y rapidos, la promocion de la participacion de
los sectores, la promocion del empleo y del turismo, llevando a cabo la transformacién del

Centro Histérico de Nogales, y buscando colocar a Nogales en un lugar mas competitivo.

Por lo que se refiere al séptimo eje rector, Transparencia, este tiene por objeto:
Tomar las acciones conducentes para respetar el derecho ciudadano a la gestion e
informacion publica transparente, difundir la responsabilidad y participacion ciudadana en
programas de prevencion y combate a la corrupcidon, administrar eficiente y
adecuadamente el patrimonio municipal, trabajar con personal honesto y con vocacion de

servicio y respetar el marco juridico de la Administracion Municipal.

Los objetivos del séptimo eje rector se lograran promoviendo entre los ciudadanos
el ejercicio a su derecho a la informacion y a recibir el trato humano apegado a las leyes y
la simplificacién de tramites, transparentando el gasto, las adquisiciones y en general
cualquier operacion con recursos publicos, comunicando a la ciudadania las facultades y
obligaciones de su Gobierno Municipal, asi como la manera de hacerlas exigibles,
desarrollando los procedimientos en contra de los servidores publicos que hayan incurrido
en alguna violacién a sus responsabilidades para combatir la corrupcién y la impunidad,

simplificando la administracion tanto interna como externa y reubicando dependencias,
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integrando la Administracion Municipal con personas honestas con capacidad profesional y
estudiando y haciendo la propuesta inicial del Reglamento Interior del Municipio, Bandos y
otras reglamentaciones municipales para su aprobacién por Cabildo.

En lo relativo al octavo y ultimo eje rector del Plan Municipal de Desarrollo,
infraestructura educativa, se cuenta con los siguientes objetivos: Apoyar solidariamente y
con respeto a las personas, impulsar el desarrollo integral de los menores, la gestion

educativa, impulsar y promocionar del deporte, desarrollar y promocionar la cultura.

Para alcanzar los objetivos planteados en el parrafo anterior se debera capacitar,
apoyar y generar oportunidades para las mujeres, impulsar la integracion social de las
personas con discapacidad, integrar efectivamente a la vida productiva formal a personas
con discapacidad, desarrollar el programa de atencion al autismo, brindar atencion a
adultos mayores, crear un soporte para la superacion de la pobreza urbana mediante el
incremento de la infraestructura social y urbana, atender a poblaciones especificas en
situacion de vulnerabilidad, fomentar el esquema de corresponsabilidad ciudadana, dar
cobertura y atencion a menores, adolescentes y jovenes, lograr la disminucién del
maltrato a menores, dar atencién social y legal a menores y demas personas vulnerables,
construir el Centro Integral DIF, apoyar la eficiencia terminal en los alumnos en los
diferentes niveles, lograr que las colonias de Nogales estén representadas en asociaciones
de vecinos, impulsar el desarrollo de areas recreativas, promover el desarrollo deportivo,
instrumentar una politica cultural integral e incluyente, impulsar la vitalidad cultural del
Municipio, descentralizar la actividad artistica y cultural del Municipio, fomentar el
intercambio artistico y cultural en los sectores infantil y juvenil asi como habilitar espacios

gue den lugar a procesos de desarrollo social.
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2.- Nueva Cultura Politica

Este Gobierno Municipal se caracteriza por su politica “de puertas abiertas”y de
total transparencia para todos los ciudadanos, representando su claridad al denominarse

“caja de cristal”, por la transparencia con que conduce sus acciones.

Resulta imperante destacar la excelente relacién de trabajo y cooperacion que se
mantiene con el Gobierno del Estado, encabezado por el Gobernador Constitucional de
Sonora, Ing. Eduardo Bours Castel6 y con el Ayuntamiento de Nogales, Arizona, que
representa el Mayor Ignacio Barraza, quienes han proporcionado significativos apoyos en
este primer afilo de Gobierno, tanto en obra como en beneficio para la comunidad

nogalense.

Uno de los aspectos torales de todo Gobierno es refrendar acuerdos y mediar en
beneficio de la comunidad, estas actividades se realizan conjuntamente por el Presidente

Municipal y el Secretario del Ayuntamiento.

Para la concrecién de consensos se ha mantenido una estrecha comunicacién con
la sociedad y los partidos politicos a través de sus representantes y dirigentes; aunado a lo

anterior se ha participado propositivamente en las siguientes actividades:
- Reunién con la Comision Sonora Arizona en Puerto Pefiasco, participando en la
mesa de trabajo sobre el tema de Asuntos Legales de los Municipios, abordando los

temas Ley de Obras Publicas y los Procedimientos de Elaboracion de Reglamentos;

- Presentacién del proyecto de Crédito Revolvente para Obras de infraestructura

Hidraulica y de Drenaje del Municipio ante el Consejo Estatal del Agua;
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- Gestion con resultados favorables, ante el Lic. Francisco Figueroa Souquet,
Secretario Estatal de Seguridad Publica, de la dotacion de equipo para la Direccion

de Seguridad Publica del Municipio,

- Tramite y firma de convenio con el Banco de Desarrollo de América del Norte
(BANDAN), mediante el cual se otorgd un préstamo de $94,000,000.00 m.n. para
pavimentacion y de $26,000,000.00 m.n. para adquirir equipo de recoleccion de

residuos;

- Se gestiond ante CMCOP la culminacién de la obra de construccion de la Escuela
Primaria Enrique W. Covarrubias, con lo que se beneficié aproximadamente a 900

alumnos;

- Firma del Acuerdo Estatal para la Vivienda 2007-2009, por medio del cual se vera

beneficiado el Municipio con 5,000 viviendas;

- Participacion en la reunién Binacional sobre “El Arroyo Nogales” con la asistencia
de autoridades reguladoras de la Comisién de Agua de Nogales, Arizona, Desarrollo
Urbano y Proteccién Civil para analizar y estudiar las posibles mejoras en el
embovedado y estar en posibilidades de solicitar los recursos para las mejoras

necesarias;

- Participacion en la Reunidén de Convivencia Ferroviaria que se llevo a cabo en la
ciudad de Hermosillo en la cual se dieron a conocer los avances y proyecciones de
los distribuidores viales de la ciudad y la creacion del Museo Ferrocarril;

- Como miembro de la Asociacion de Municipios de México (AMMAC), se participo en
el “Taller de Regulacion de Comercio Ambulante” organizado por ésta, en la cual
se presento el programa de Re-empadronamiento de vendedores ambulantes

efectuado en esta ciudad:;
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Ante la problematica e inconformidad de los vecinos de la colonia Los Virreyes por
la contaminacion generada con las actividades de la empresa “California Clay” y
previo analisis de las dependencias de la Administracién Municipal, se dictaminé su
clausura y se acordd que la empresa “Materiales Coloniales” ejerciera actividades
conforme a las Normas de Ecologia en las instalaciones que en su momento

ocupara “California Clay”. Esto con el respaldo de 150 vecinos de la colonia;

Se asistié y participé en la Convencién de Ciudades Hermanas, en las mesas de
trabajo que abordaron los temas de Promocion Econdmica y Educacién, en las

cuales se presentaron proyectos de interés a beneficio a la comunidad nogalense;

En representacion del Gobierno Municipal, el Secretario del H. Ayuntamiento,
participd conjuntamente con el Gobierno del Estado en eventos del Programa
Pasos, en los cuales se visitaron diversas instituciones educativas del Municipio,
impartiendo platicas al alumnado sobre prevencion de drogadiccion y alcoholismo y
fomentando la participacion en actividades deportivas y artisticas como medida de

prevencion, ademas de realizar donaciones de material deportivo;

La actividad antes mencionada ha beneficiado a la fecha a las escuelas
primarias Lazaro Cardenas, Vicente Ocaranza, Ignacio Zaragoza, 27 de Agosto, José
Vasconcelos, Diego Rivera, Margarita Maza de Juarez, Luis Donaldo Colosio, Delia

Ley de Xevillé, Diana Laura Riojas y Escuela Secundaria Técnica No. 73;

Donativo de $400,000.00 m.n., para el Fondo de Becas administradas por la
Direccion de Desarrollo Social, mismos que se ejerceran conforme al Reglamento
de Becas creado con el objeto de asegurar el correcto manejo y aplicacién de los

recursos para este concepto; y

En miras de obtener beneficios y aprovechar las experiencias de otros municipios,

el Ayuntamiento de Nogales se integro a la Asociacion de Municipios de México,
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A.C., logrando con esto participar en cursos de actualizacion referentes a la funcion
publica con base a las experiencias de los municipios de la Nacion, con miras de
estar a la vanguardia para un mejor desarrollo del Municipio. Cabe destacar que el
Presidente Marco Antonio Martinez Dabdoub, es actualmente el Vicepresidente de

esta Asociacion.

- La Secretaria del H. Ayuntamiento conjuntamente con la Coordinacién de Jueces
Calificadores convoco al Primer foro de consulta ciudadana denominado “Propuesta

de Reformas al Bando de Policia y Gobierno”.

Este foro, primero en su género, logré una alianza de participacién
ciudadano-funcionario, de la que surgieron ideas y opiniones trascendentales para

el proyecto de reformas al Bando de Policia y Gobierno de esta ciudad.

- Por lo que respecta a la participacion coordinada de Jueces Calificadores,
Seguridad Publica y Médicos Calificadores, en operativos nocturnos por las
diferentes calles y avenidas de la ciudad, con la finalidad de detectar a quienes
conduzcan en estado de ebriedad, sancionarlos y evitar accidentes de transito que
pongan en peligro la vida de los ciudadanos y su patrimonio. Con estos operativos
se ha generado una recaudacion de alrededor de $828,000.00 por concepto de
infracciones al Bando de Policia, del mes de mayo a la fecha.
Con la intencion de incluir a la ciudadania en la toma de decisiones relevantes para
la comunidad y atendiendo a los riesgos ante conductores en condiciones de ebriedad, se
lanzé la convocatoria “Conduccion Punible y Accidentes de Transito”, a efecto de modificar

las multas y sanciones al respecto.

En esta consulta ciudadana los miembros de la sociedad civil, cAmaras, asociaciones
y consejos ciudadanos expusieron sus opiniones referentes a los montos y sanciones que
se deben imponer a este tipo de infracciones, las cuales ponen en situacion de riesgo la

integridad fisica de las personas, asi como de sus bienes. Se propuso aplicar sanciones
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excesivas tales como cancelacion de licencia de conducir y en caso de reincidencia que el

infractor se turne ante la Agencia del Ministerio Publico.

Las opiniones y sugerencias de ciudadania en relacién a la conduccién punible y
accidentes de transito fueron analizadas por la Direccibon de Seguridad Publica,
Coordinacion de Jueces Calificadores y Médicos Calificadores, e incluidas en el Proyecto de

Reforma al Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Nogales, Sonora.

Acciones del Ayuntamiento

Gracias al estilo democratico y plural de Gobierno encabezado por el L.A.E. Marco
Antonio Martinez Dabdoub y refrendado por el Secretario del Ayuntamiento, asi como el
animo de construir con que cuentan los integrantes de Cabildo, se han logrado consensos
y acuerdos que en su mayoria han sido decisiones unanimes que constituyen claros
beneficios a la comunidad nogalense. Esto representa una prueba de que esta

Administracion gobierna en equipo y sin distingos de ideologias politicas.

Durante este primer afio de Gobierno se convocO a 29 sesiones de Cabildo: La
primera de ellas fue la Sesion Solemne de Instalaciébn del Ayuntamiento, a la que
precedieron 12 sesiones de tipo Ordinario y 16 con caracter de Extraordinarias. De dichas
sesiones resultaron 368 Acuerdos, 291 de los cuales fueron por unanimidad, 77 por

mayoria 'y 1 por mayoria relativa.

Los acuerdos de mayor relevancia a que se llegd durante el primer afio de Gobierno

fueron los 25 siguientes:

+ Acuerdo No. 5, acta No. 5. Aprobado por mayoria de votos y mediante el cual se

cred la Coordinacion de Participacion Ciudadana;
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4+ Acuerdo No. 13, acta No. 5. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se autorizo la celebracion del contrato de crédito con la Corporacion Financiera de
América del Norte o con las instituciones financieras que mejores condiciones
contractuales ofrezcan, hasta por un monto de $120,000,000.00 m.n. Los recursos
del crédito serdn aplicados a costos al Proyecto de Pavimentacion Integral y

Calidad del Aire y al Proyecto Emergente de limpieza y recoleccién de basura;

+ Acuerdo No. 6, acta No. 5. Aprobado por mayoria de votos y mediante el cual se

cred la Coordinacion de Proyectos de Desarrollo Social;

+ Acuerdo No. 8, acta No. 5. Aprobado por mayoria de votos y mediante el cual se

cred la Coordinacion de Educacion;

+ Acuerdo No. 7, acta No. 5. Aprobado por mayoria de votos y mediante el cual se

cred la Coordinacion de Salud;

+ Acuerdo No. 9, acta No. 6. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se determino la clausura de la Fabrica de Teja California Cley Tile de México S.A. de
C.V,;

+ Acuerdo No. 9, acta No. 7. Aprobado por unanimidad de votos y a través del cual
se aprobd recibir en comodato, por parte del C. Comandante Domingo Gary
Fuentes, la unidad tipo ambulancia, como parte del equipo de respuesta rapida de
Proteccion Civil. lgualmente por unanimidad de votos se aceptd recibir en
comodato por parte del C. Comandante Roberto Martinez Martinez la unidad de

rescate con gavetas y bomba de agua;

+ Acuerdo No. 7, acta No. 12. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se acepto celebrar el contrato de donacién presentado por los C. Gaspar Garcia

Valenzuela y Delia Lohr de Garcia, propietarios del bien inmueble ubicado en Blvd.
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Los Alamos, esquina con Calzada de los Portales, colonia Alamos, con superficie de

7,674.213 metros cuadrados, para la construccion del nuevo Centro de Salud;

+ Acuerdo No. 17, acta No. 15. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se acordd el costo de Pavimentacion del Programa Integral de Pavimentacion y
Calidad del Aire;

+ Acuerdo No. 11, acta No. 17. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se autorizo recibir en donacion por parte del Ayuntamiento de Nogales, Arizona, el
sistema de alumbrado retirado del estadio de beisbol “Kinkas Valencia”, para

instalarlo en el estadio de beisbol “Dr. Alberto Hoeffer” ;

+ Acuerdo No. 21, acta No. 17. Aprobado por unanimidad de votos, se acepte como
donacion los pagos por concepto de salario del Presidente Municipal, mismo al que
deberan agregarsele primas vacacionales, aguinaldos y cualquier otra remuneracion
0 accesorio que se desprenda de este y tomarse en cuenta las deducciones en este
previamente adquiridas o concertadas, recurso que habra de concentrarse a la
partida presupuestal 3907 de la Direccion de Desarrollo Social denominada Ayudas
Diversas, y a las construccion de canchas deportivas, asi mismo el suscrito

devengara como salario mensual la cantidad de $1.00 m.n.,

+ Acuerdo No. 22, acta No. 17. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se autorizé la celebracion del contrato de permuta del terreno propiedad del Sr.
Leobardo Gil Torres, por un terreno propiedad del “Fideicomiso Arroyo Los
Nogales”, debido a la necesidad de tener la suficiente area para desarrollar el

proyecto del distribuidor vial “Ana Gabriela Guevara”,

+ Acuerdo No. 23, acta No. 17. Aprobado por unanimidad de votos y mediante el cual
se aprob6 el Proyecto de Modernizacion Catastral, con un costo total de
$2,337,246.67 m.n;
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+ Acuerdo No. 8, acta No. 19. Acuerdo por unanimidad de votos y a través del cual se
aprueba la enajenacion directa y fuera de subastas de 264 vehiculos depositados

en el Corralén Municipal;

4+ Acuerdo No. 18, acta No. 20. Aprobado por mayoria de votos y con el cual se
autoriza recibir en donacion la cantidad de $400,000.00 de la empresa Grupo

Océano Haman, S.A. de C.V. para aplicarse en el programa de Becas;

+ Acuerdo No. 29 bis, acta No. 20. Aprobado por unanimidad de votos y que
determina que el H. Ayuntamiento de Nogales participe en la implementacion del

“Programa de Gestion de Calidad Sonora”,

+ Acuerdo No. 17, acta No. 21. Aprobado por mayoria de votos y a través del cual se
autorizé la compra del inmueble ubicado en la colonia Luis Donaldo Colosio, mismo
que serd donado a la Secretaria de Educacion y Cultura, para la construccion de

una institucion educativa de nivel preescolar;

+ Acuerdo No. 26, acta No. 21. Aprobado por unanimidad y mediante el cual se

autoriza el recurso de $500,000.00 pesos m.n., para el fondo de becas;

+ Acuerdo No. 27, acta No. 21. Aprobado por mayoria de votos y con el cual de
llevaron a cabo modificaciones al Plan Estratégico del Instituto Municipal de

Fomento al Deporte disefiado para 2007 y la reestructuracion de dicho Instituto;
+ Acuerdo No. 